Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 3 de diciembre de 2018.-

NOTA N© S18004680.-

Sefor Presidente de la

Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas
Dr. José Luis Arnoletto

Av. Cérdoba 1367 6° piso.

CABA

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted con relacidn al analisis del “Proyecto N° 40 de
Resolucion Técnica - Marco Conceptual e Informe para Plan de Negocios” y del “Proyecto N°
41 de Resoluciéon Técnica — Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion”.

Al respecto, cumplimos en informar la opinidn efectuada sobre cada uno de los proyectos.

A) Proyecto N° 40 de Resolucion Técnica - Marco Conceptual e Informe para Plan de
Negocios:

En relacidon con la incumbencia del Licenciado en Administracion (LA) sobre su labor en la
realizacidon de proyecciones para la evaluacién econémica de proyectos / plan econémico
financiero, el articulo 14 de la Ley N° 20.488, punto 6° del inciso a), aclara que en cuanto
a que “Se requerira titulo de LA o equivalente... Para todo dictamen destinado a ser
presentado ante autoridades judiciales, administrativas o a hacer fe publica en materia
de direccion y administracion para el asesoramiento en: ... Toda otra cuestion de direccion
o0 administracion en materia econdmica y financiera con referencia a las funciones que le
son propias de acuerdo con el presente articulo”. Dichas funciones estan claramente
identificadas en el inc. 1°: “Las funciones directivas de analisis, planeamiento,
organizacién, coordinacion y control”, en el inc. 2°: “La elaboracién, implantacion de
politicas, sistemas, métodos y procedimientos de administracion, finanzas,
comercializacion, presupuestos, costos y administracion de personal”.

A partir de la razonabilidad de los supuestos adoptados en la preparacién del Plan de
Negocios, se hacen proyecciones econdémicas, financieras y/o patrimoniales. Careceria de
fundamento cuestionar el ejercicio de una incumbencia profesional basandose en las
hipotéticas implicancias o consecuencias que pudiera tener sobre tareas posteriores que
seran consecuencia de la puesta en ejecucion del proyecto formulado.

Para reforzar la incumbencia del LA en dicha tarea, podemos referirnos a la curricula
obligatoria de formacion universitaria de la carrera en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la UBA que detalla el perfil profesional: “...tenderéd a formar un graduado con
conocimientos, aptitudes y habilidades para: ... Formular y administrar el presupuesto, la
evaluacion de proyectos de inversion y los estudios de factibilidad financiera en empresas
publicas y privadas” Mas adelante, expondremos un cuadro comparativo de la propuesta
de Resolucion Técnica con incumbencias de la carrera de LA segln la Ley N© 20.488 y
Asignaturas de la carrera de la FCE - UBA.

El LA tiene la incumbencia legal, y la formacién profesional necesaria. El art. 11 en el
punto 1° y 2° del inc. a), consagra para el Licenciado en Economia (LE) la intervencion
en: i) Estudios de mercado y proyecciones de oferta y demanda; y ii) Evaluacion
econdmica de proyectos de inversiones. El texto antedicho contiene una frase que limita
el alcance de esa incumbencia, y que sefiala que la misma, es “sin perjuicio de la actuacién
de graduados de otras disciplinas en las areas de su competencia”. En ese sentido, la
norma determina que la incumbencia otorgada a los LE no puede ir en contra de las claras
incumbencias de los LA respecto de lo que antes enunciamos contiene el art. 14.

Consideraciones generales



- Participaciéon de los Contadores Publicos (CP) y/o LE en aquellos documentos necesarios
para la elaboracién del Plan de Negocios, como soporto, y que son de incumbencia de los
profesionales citados.

- La opinién o manifestacién profesional tiene que estar referida a un marco de normas,
pero este proyecto seria insuficiente para constituir un marco normativo de referencia,
que permita la adecuada cobertura de responsabilidad del profesional firmante: las
normas para la elaboracién del plan de negocios y las normas para la emisién del informe
profesional, deberian emitirse en resoluciones técnicas separadas. Seria recomendable
que se emitieran normas separadas para los distintos roles, como ocurre en el ambito de
los contadores publicos que poseen normas separadas para los estados contables y para
la auditoria sobre ellos.

Capitulo III. Elementos-Punto 10

- Consideramos que deberia agregarse la referencia a periodos, en las cuantificaciones
del plan y sus implicancias.

Cuadro Comparativo de la propuesta de Resolucion Técnica con incumbencias de la carrera
de Licenciado en Administracion Ley N°© 20.488 y Asignaturas de la carrera de la FCE -
UBA

ELEMENTOS DEL INCUMBENCIAS LEY ASIGNATURAS DE LA
PLAN DE NEGOCIO 20.488 CARRERA
Para todo dictamen DE LA

y asesoramiento
en:

1. Descripcion del
negocio

- Historia de negocio

- Objetivo general

- Objetivos corto plazo
- Localizacién y
recursos

1. Funciones
directivas de analisis,
planeamiento,
organizacion,
coordinacion y
control.

2. Elaboracién y
descripcion de
politicas

Toma de decisiones
Planeamiento y
Evaluacion de Proyectos.
Direccién General

2. Productos y
servicios

- Descripcion productos
y servicios

- Caracteristicas
destacables

- Produccién

- Futuros productos y
servicios

- Ventajas competitivas

2... Comercializacién
...Costos

Comercializacion.

3. Descripcion del
sector

- Estudios de mercado
- Tamano del sector

- Principales segmentos
del mercado

- Proceso y criterio de
compra clientes

- Descripcion
participantes del sector
- Tendencias del sector

1. Funciones
directivas de analisis,
planeamiento,
organizacion,
coordinacién vy
control.

2... Comercializacion
...Costos

Macro y micro economia.
Estadistica.
Comercializacion.

Costos para la toma de
decisiones.

4. Estrategias de
comercializacion
- Mercado objetivo

1. Funciones
directivas de analisis,
planeamiento,
organizacion,

Comercializacion.




- Descripcion
principales
competidores

- Analisis de la posicién
competitiva

- Estrategia de precios
- Estrategia de
distribucion

- Estrategia de
promocion

coordinacién vy
control.

2... Comercializacién
...Costos

5. Gestion y personal
- Estructura de la
organizacion

- Personal gerencial

- Personal

- Mercado de trabajo

- Métodos de
produccion

3. Definicién y
descripcion de la
estructura y funciones
de la organizacion.
2... Administracién de
personal.

5... Sistema de
remuneraciones y
demas aspectos
vinculados al factor
humano.

2... sistema, métodos
y procedimientos de
administracion.

Administracion de RRHH
Estructura y procesos
administrativos
Legislacién laboral y
previsional.

Administracion de la
Produccion

6. Proteccion y
normativa

- Proteccién propiedad
intelectual

- Normativa que afecta
la actividad

Legislacién laboral y
previsional.
Régimen tributario.

7. Plan de puesta en
marcha

- Implementacion
(principales actividades
contenidas en el plan,
responsables,
términos)

2... presupuestos.

Planeamiento y
Evaluacion de Proyectos.

8. Analisis de riesgo
- Situacion que pueda

afectar la demanda de
productos o servicios.

- Medidas para reducir
el impacto.

- Otros riesgos.

Derecho Publico y
Privado.

9. Plan econémico
financiera

- Balance de inicio

- Flujo de fondos

- Bce. y cuadro de
fondos proyectado

2... finanzas,

6. Toda cuestion de
direccién o
administracion en
materia econémica y
financiera con
referencia a las
funciones que le son
propias.

Contabilidad

Costos para la toma de
decisiones
Administracion financiera

10. Informacion
adicional

ANEXO CON PROGRAMAS VIGENTES EN LA FCE - UBA

a. “Planeamiento a largo plazo”

“Deteccion de oportunidades de nuevos negocios.

Desarrollo, diversificacion y

mantenimiento en el mercado. Plan de negocios. Generalidades que debe contemplar.
Ventajas competitivas. Estudios de factibilidad. Condiciones y métodos definidos par




instituciones financieras nacionales y extranjeras. Utilizacién de modelos de simulacién
para evaluacién de alternativas. Otros modelos para la toma de decisiones.
Requerimientos y contenidos de proyectos de inversidon. Seguimiento, revisién y
actualizacién de planes. Organizaciones que aprenden. Disposicién para el cambio”

En el mismo sentido, en la materia citada se abordan los Modelos Integrados con el
siguiente contenido:

[ Unidad 7. Modelos integrados |

Los modelos de sistemas para las tareas de planeamiento. Estudios de factibilidad.
Las condiciones y metodologias definidas por instituciones financieras nacionales y
extrajeras. Anélisis de proyectos. Los requerimientos y los contenidos de un proyecto
de inversién. Los procesos de seguimiento, revisién y actualizacién de planes. Los
modelos integrados desde las distintas disciplinas cientificas. El analisis desde la fisica
cudntica. El orden “implicado” de David Bohm. Los trabajos de Maturana y Varela. El
arte y la evolucién del conocimiento. La responsabilidad social y la integracion con los
actores clave. El modelo de John Mackey de capitalismo consciente aplicado a la
responsabilidad social en las organizaciones. El caso Whole Foods.

b. Gestidon y Costos:

. . );. ‘
Unidad temética V - El proceso de planeamiento y el Presupuesto integrado ‘é\.\j
Obietivp: Conocer la importancia del proceso de e
gerencial y la aplicacion de la herramienta
Resultqdos Proyectado y el Balance P
convenientemente la actividad empresaria.

e planeamiento como funcién directiva y
0 técnica adecuada para estructurar el Estado de
atrimonial correspondiente, que permita orientar

1- El proceso de planeamiento. Planes y programas.

2- Presupuesto integrado. Implementacion de un sistema presupuestario.
3- Relacion con los costos. :

4- Pautas presupuestarias y organizacién a ser adoptada para la elaboracion del

PRMMESISs upuestarias y organizacion ia ei i
?: el econémico).’ g on a ser adoptada para ia eiaboracion del presupuesto.

6- Relacion del presupuesto econémico con el presupuesto financiero y el de inversiones
- Balance proyectado. Analisis de la informacién proyectada '

8- Métodos de valorizacion del presupuesto.

9- Revision y actualizacion de! presupuesto.

10- Presupuesto Base Cero.

c. Teoria de la Decision:

i_El modelo de decision

jetivo _d rendizaie: Definicion de un modelo d
metodologica de la Teoria.

e toma de decisiones cOmo aplicacion

Bosmboghupeoedasci o deg:isién i5n. Restricciones. Variables inciertas. Niveles
i eamiento. Objetivos. Cursos Qe accion. o! . i ke
;‘: nlzaosnt\?a?i:l;l)cl:s,r.l Propension a_suceder medida por la probabilidad. Resultados. Vaio

resultados. Criterios de decisién. Ambito de decision.

les para la aplicacion del Mog{elo _ nE—

Hiaioes oo Gecion y sus varnies Aroclee de decilcn, A0l CUETL T on Resolicior
izacion de los flujos monetarios respecto e : sy

gz%%gﬁgﬁnzntos aplicando los criterios de decision en condiciones de riesgo € ince!

7. Resultados
Beneficios y costos para |a toma C
oportunidad. Sus posibles aplicaciones.

de decisiones. incrementalidad. Relevancia. Pertinencia. El costo.de
Introduccién al concepto de valor.



d. Administracion Financiera:
Contenidos minimos:

1.2.3. Ramas u orientaciones, dentro de la asignatura, que se derivan del Plan de
Estudios 1997. Los contenidos minimos vigentes (ver Punto 1.1.), que
fueron establecidos por nuestro Plan de Estudios, integran en el programa de
la asignatura a dos grandes grupos de conocimientos sobre las Finanzas:

e Rama de la Administracién Financiera de las Organizaciones
(A.-F.0.). Es la visién de las Finanzas como uno de los grandes
capitulos de la Ciencia de la Administracién. Es la rama principal de
la asignatura y reline a los conceptos y herramientas vinculados
endégenamente con la gestién de las Organizaciones. Los tipos de
decisiones involucradas se apoyan sobre la operacién de variables
en principio controlables por la Organizacién y por su estructura, si
bien esto sucede siempre en el marco y con los condicionamientos
del escenario macro y microeconémico que se esté atravesando. El
conjunto de conceptos, metodologias y herramientas se utiliza para
la adopcidn de los dos tipos bésicos de decisiones financieras dentro
de la Organizacion: decisiones de inversion y decisiones de
financiamienfo (en estas (ltimas se incluyen las decisiones o
politicas de distribucion). Organizacién: este concepto se utiliza con
criterio amplio y abarca a las sociedades de capitales y de personas;
pero también a “"sociedades unipersonales” como puede ser un
fondo de comercio administrado por un comerciante individual; e
incluso a personas fisicas que manejen su propio patrimonio con
independencia de todo encuadre societario.

1.46. Dentro de la rama de la Administracién Financiera de las Qrganizaciones, se
pondrd el mayor empefio en la integracién de las Decisiones de
Financiamiento con las Decisiones de Inversién, cuestién central de la
asignatura. Adicionalmente, se enfatizard en el planeamiento y control

econémico-financiero, como subcapitulo integrador de los conceptos bésicos
(primer grupo de unidades tematicas).

2.2.2. RAMA DE LA A.F.O.
(Administracién Financiera de las Organizaciones)

2.2.2.1. Primer grupo _de Unidades : Conceptos y

herramientas bésicos




UNIDAD TEMATICA Nro. IV : ANALL Y CONTR

CON -

7]

Objetives del sprendizaje :
Integrar todos los conceptos relevantes de las Unidades Tematicas componentes del
Primer Grupo de las mismas. Recuperar y profundizar el manejo de la informacién
contable y financlera. Meanejar fluidamente la hemamienta presupuestaria para
planificar y controlar el desempefio de la Organizacién. Integrar en élla la aplicacion
de las herramientas del cékulo financiero (financiamiento e inversiones transitorias);
del costo-uilidad-volumen; de fuentes y usos de fondos; y de los indices o ratios.

Temas s desarrolfar :

+ UT.IV-1. Repaso y profundizacién de la informacién contable. Lectura e
interpretacida de balences. Los distintos estados contables vigentes. Enfoques
histérico y proyectado de los diversos estados, La ecuacién contable bdsica, El
balance como estructura de inversién y de financlamiento de ka Organizacion,
Mywmmmmmmmmdeacﬂvo.pesMy
patrimonio nelo; patimoniales vs. resultados, Los criterios de devengado
(contable) y percibido-erogado (financiero). Conceplos de costos. Ejemplos
ﬁpicosdenmknbflesyopomciamquemodlﬂmalpnﬁmnbanlylo
cuantitativamente

+ UTIV-2. PRESUPUESTOS. A) El presupuesto como hemamienta
fundamental y abarcativa para la planficacién y el control de toda la
Organizacién. EI presupuesto como instrumento de reunién y de condensacion
de todos los contenidos del Primer Grupo de Unidades Temdticas, dentro de la
Rama A.F.O. Instrumento en el que también confluyen, y del cudl se nutren, las
decisiones bésicas de inversion y de financiamiento de la Organizacién. Distintos
tipos de presupuestos. Presupuesto base cero. B) Los presupuestos financiero,
econémico y patrimoenial: procedimientos de elaboracidn conjunta, modelo
integrado. El “real” vs. el presupuesto: control de los resultados obtenidos ¥
andlisis de las causas de los desvios. C) Presupuestos por escenarios-inflacida-
Riesgo. Construccion de escenarios macro y microecondmicos: variables
relevantes segun el tipo y actividad de la Organizacién. Funciones de conexion
entre lo macro-micro y la Organizacién, Dentro de la época y contexto que se
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esté atravesando: definicidn de los escenarios polares e intermedios. Medicidn
de riesgos. Uso de diversss metodologlas y distribuciones de probabilidad. La
distribucion friangular como recurso tedrico-practico adaplable al munde de |2
Organizacion. Concentracién del riesgo en la elaboracién presupuestaria: el
riesgo concentrado en las unidades a vender de los distintos productos o
servicios; el riesgo derivado de [a evolucién de los precios refativos (precics de
los productes vs. precios de ks insumos). La inflacién o deflacién que recibe y
que trasiada la Crganizacion, Deterioro o mejora de los precios relativos de la
Organizacién con inflacién o deflacién. Construccion de indicadores estadisticos
de precios con la informacidn propla. Utlizacién de las estructuras del
presupuesto econdmico y del presupuesto financiero para elaborar el deflactor
general de las proyecciones. Metodologias propuestas por diversos autores,
Utilizacién de funciones de produccidn y de modelos de simulacién para
completar la elaboracién presupuestaria.

U.TIV3. MODELOS DE COSTO - UTILIDAD — VOLUMEN. A) Distintos
medelos. Conceptos de contribucién marginal y efecto de palanca operativo
(leverage), Vinculacién entre el modele de Presupuesto y los modelos de C.UV.:
visién de cada ordenada del modelo C.U.V. adoptado como una hipdtesis
presupuestaria distinta. Desarrollo de modelos C.U.V, sobre bases de valores
devengados (presupuesto econdmico) o percibidos-erogados (presupuesto
financiero), Problemas que plantean ks stocks y la mezcla de productos. B) EI
modeio TRADICIONAL de C.U.V. Funciones lineales de ingrescs, costos y
utiidad. Desarrollo de sus formufas basicas. Punto de equilibrio. Margen de
seguridad. El leverage como indice, Elasticidad entre utiidad y volumen en el
entomo del punto de equilibrio. Maximizacidn de la utlidad. Las serias
limitaciones del modelo tradicional y a irealidad de sus supuesios: mercados
perfectos y rendimientos constantes. Curva de demanda. Funcién de produccidn.
El andlisis de sensibilidad como recurso para moderar estas limitaciones. C)
Modelos de C.UV. NO TRADICIONALES. Problemdtica de los mercados
imperfeclos, desarrolfiada por la teoria microeconémica. Curva de demanda con
pendiente negativa, Elasticidad de la demanda. Rendimientos crecientes-
decrecientes en la utilizacién de los factores de la produccién. Funcicnes no
lineales de ingrescs y de costos, Cosios e ingresos marginales. Derivadas,
Siluaciones con doble punto de equilibrio. Maximizacién de la utilidad. D)
Modeios de C.UV. NO TRADICIONALES - SEGMENTACION LINEAL -
SEGMENTACION DE MERCADOS Y DE COSTOS. Adapiacién del medelo
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de I teorfa microecondmica sobre mercados imperfectos a la situacién practica
delaOrpmacidnEdoqueaawmnhdondommdos.Pndoeym
variables por tramos de venas o de produccién. Aproximacidn al modelo de la
mmnhwmmmcmndepdhmmmm
delospmlocdnoqxlllhﬂoydehuﬂidadmé:dma.enui&dosym.a
MANEJO DEL RIESGO EN LOS MODELOS C.U.V. Escenarics de mediano
¥ de corlo plazo. Aplicacién de distibuciones de probabilidad para medir y acotar
el riespo en los distintos escenarios macro-micreecondmicos. Utilizacidn de la
distribucion triangular.

U.T.IV-4. ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS. E.OAF. 0
fuentes y usos de fondos. Distintas definiciones del témine fondos. Puntos de
mwuzmm.mwm;mdewum
monetarics nelos. Pasos metodoldgicos para su elaboracién: balance de
dlsmndas;ﬁmyuoseomom!oﬂnzaju&esnmﬂoso
convenientes para mejorar la exposicién (deshacer situaciones netas,
reinterprotacion de fuentes o usocs, elc); punto de vista especifico
(disponibilidades, capital de trabajo o activos monetarios netos), Aplicacion sobre
mmommmm).mmonudpmw
financlero con E.O.A F.-Disponibilidades.

U.T.IV-5. INDICES O RATIOS. Condensacidn de la informacidn provista por
mMMmemwmm.m
nla!vasomlipm(nmnmdovms).ixpmmluasmdom
significacidn. Utllidad de las mismas, Estructuras relstives de activo, pasivo y
patrimanio. Varlaciones porcantuales que reflejan la evolucién de los rubros del
balance. Ratics que surgen de diferentes eslados (situacién patrimenial,
resullados, elc). Diversas clasificaciones. Rentabilidad, Liquidez.
Endeudamiento. Solvencia. Actividad, Costos. Tablero de comando.
Interrelacicnes.

U.TIV-6. Problemas y casos de aplicacién. Resumen general de fa Unidad
Temdtica.

Nots importante: Se reitera io indicado al pie de la Unidad Temdtica Ne. IT .




2.2.2.2. Segqundo grupo de Unidades Tematicas :
Cuestiones centrales dela A. F. O.

UNIDAD TEMATICA Nro. V' : DECISIO

DESINVERSION

QObjetivos del aprendizaje :
Adquirir el manejo de los distintos métedos de evaluacién de inversiones, en diversas
situaciones reales, inclusc con resgo o incerfidumbre. Reslizar la prictica necesarfa
para la elaboracion de proyectos de Inversidn. Adquiric la habilidad necesaria para la
determinacién de los flujos de fondos,

Temas a desarrollar :

U.T.V-1. Conceptos bésicos sobre las Decisiones de Inversién. Concepte de
proyecte de inversion. Tipos de Inversiones, segin su finalidad: ampliacion,
renovacién, expansion u otras. Dimensiones, Complejidad, Concurrencia en el
andlisis del proyecio de lnversién de gran parte de las herramientas financieras.
Integracién de los estados contables en el proyecio de inversion, Necesidad de
los presupuestos como insumos bésicos en la construccion de un proyecto.
Traslacién de la informacién contable a la financiera. Detarminacién de los flujos
de fondos. Flujos de fondos expresados en valores comentes o constantes.
Coherencia con |a tasa de actualizacién a emplear. Enfoque econdmico vs. flujos
de caja. Obtencién del flujo de caja a partir de estados contables. Necesidad de
separar el andlisis de la inversién de sus posibilidades de financiamiento, Etapas
en [a elaboracién y desamolic de un gran proyecto: idea, prefactiblidad,
factibilidad, anteproyecto, proyecto bésico, proyecto final, construccion y montaje,
puesta en marcha, operacién. Vida Gtil u horizonte del proyecto. Valor terminal,
Vinculaciones entre proyectos: Independencia, complementariedad, exclusion
reciproca, Divisibilidad de las inversiones. Restricciones, racionamiento de
capitales. Escenarios posibles para la elaboracion y el desarrollo del proyecto:
carleza, riesgo e incertidumbre. Metodologias especificas. Decisiones de
desinversidn, referidas & planta y equipo, lineas de productos, divisiones o
subsidiarias, o empresas compietas. TRR-Tasa de Retorno Requerida: breve
explicacion del concepto y de su ecuacién. Evaluacién social de proyectos.




»  UT.V-2. Metodologias de andlisis de inversiones en condiciones de “certeza™
(criterios basicos de seleccién de proyectos). La certeza de ingrescs y
desembolsos como escenario muy poco probiable. Clasificacién de métodos, Los
que loman en cuenta el valor tiempo del dinere y los que no. Los que wlilizan
proyecciones contables o financieras. Tasa contable de ganancia, dislintas
versiones. Pericdo de repago o de reposicion de la inversidn inicial (sin / con
actualizacién dei fiujo de fondes), Relaciones del lipo beneficio-costo (sin / con
actualizacién del flujo de fondos). Funcién del valor actual neto. Sus cotas.
Métodos del valor actual neto y de la tasa inferna de retorno. Situaciones con
tasas de retorno maitiples. Inversiones simples y no simples. Inversiones puras y
mixias. El problema de la reinversion de los fiujos de fondos generados por el
proyecto, Evaluaciones ex-ante y ex-post. Factibilidad con V.AN. y con T.LR.,
mayor improbab#idad con esia ditima, La TIR medificada como posibie solucion
al dilema de la reinversién. Andlisis diferencial o incremental. La tasa de Fisher.
Zonas de concordancia y contradiccion entre VAN y TIR, importancia relativa de
cada una en distintes cases. Posible superioridad del método VAN, Construccién
de proyectos diferenciales. Zonas de conveniencla para uno u otro proyecto.
Diversos casos: de proyeclos dominantes, de superpesicidn de TIR, de alquiler o
leasing vs. comprar, de proyecios s&lo con ingresos o sdlo con egresos.
Determinacién de la envelvente superior a fravés de la tasa de Fisher. Andlisis de
desinversiones.

« UT.V-3. Metodologias de andlisis de inversiones en contextos con riesgo. El
riesgo como situacidn habitual, Las metodciogias mds elementales para la
Introduccién del riesgo en las decisiones de inversion: el “ajuste™ de |a lasa de
actualizacién; la “reduccién a certeza” de los fivios de caja; e “andlisis de
sensibilidad" sobre los flujos de caja y la inversién inicial, Necesidad de conocer
0 proyeciar la distribucién de probabilidades de las distintas situaciones posibles,
para un adecuadc manejo del riesgo. Esperanza matemdtica y varanza
aplicadas a la funcitn del VAN, Repaso de la Estadistica: propiedades bdsicas
de ambos indicadores y de la covarianza, Su aplicacién a una suma de variables
aleatorias, con la presencia de constantes multiplicatives. Modelo de Hillier,
Distinas distribuciones tedricas de probabiidad. Distribuciones nommal, beta,
rectangular, triangular y ofras. Asimetrias y curtosis, Consiruccién de medelos de
simulacién. Método de Monte Carlo. Muestreos artificiales. Arboles de decisidn.
Andiisis bayesiano. Opcicnes reales. Valoracion. Enfoques, Black & Scholes,
método binomial. EI concepto de opcidn aplicado a los proyectes de inversidn,

R ——

Flexibiidad. Opciones de expandir, diferir, contraer, modificar, abandonar,
Elaboraa'éndabalrbolcsdebsmpecﬁvosevm Conclusiones.

« UT.V4. Andlisis do inversiones en situaciones de incertidumbre. El grave
problema de no disponer de distribuciones de probabilidad pera la estimacién de
los sucesos. Criterios de decisién en condiciones do incertidumbre. Laplace.
Wald. Hurwicz, Savage. Infroduccién a la matemdtica borrosa. Conjuntos
borrosos. Nimeres borrosos. Triangulares. Trapezoidales. Teoria Fuzzy.
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*  Nots importante: Se reitera o indicado al pie do la Unidad Temdtica No. IT .




B) Proyecto N° 41 de Resolucion Técnica - Formulacion y Evaluacién de Proyectos
de Inversion

En el mismo, se establecen una serie de estudios requeridos para la formulacién y
evaluacién de los proyectos de inversion por parte de los LE.

Notamos que, en algunos casos, los mencionados estudios propuestos por la norma, se
refieren explicitamente a incumbencias de los LA, conforme se consagra en el art. 14 de
la Ley N© 20.488.

Por otro lado, de prosperar el Proyecto en cuestién segun la actual versidon de su texto,
también resultarian lesionadas competencias profesionales de los CP y de los Actuarios
(AC), de acuerdo con lo establecido en los art. 13 y 16, respectivamente, de la mencionada
Ley.

El detalle, a continuacién:

Punto II. Estudio técnico

... “se analizan los items relacionados con la Tecnologia de la Produccion, la logistica, la
localizacion y el tamafo” ... “Determinar las maquinas y procesos a usar -automatizados
0 manuales-, definido como la estructura del proyecto” ... “Determinar el lugar donde
obtener la materia prima o insumos de modo de producir el bien”.

No encontramos coincidencia alguna entre los estudios enumerados y las incumbencias
del LE, detalladas en el art. 11 de la Ley N° 20.488. Mas aun, la realizacion de los citados
estudios colisiona con varios de los puntos del inciso a) del art. 14 de la mencionada Ley,
donde se detallan claramente las incumbencias del LA. En especial, resultan perjudicados
los tres primeros puntos.

"Art. 140 - Se requerira titulo de Licenciado en Administracion o equivalente:

a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales, administrativas o
a hacer fe publica en materia de direccion y administracion para el asesoramiento en:

1. Las funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacion y control.

2. La elaboracién, implantacion de politicas, sistemas, métodos y procedimientos de
administracion, finanzas, comercializacion, presupuestos, costos y administracion de
personal.

3. La definicién y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion...”

Otro de los estudios técnicos propuestos por el informe bajo examen invoca:
“Determinar el personal necesario para emprender el proyecto”.

Al respecto, el punto 5 del inc. a) del art. 14 de la Ley N© 20.488 sin dudas consagra tal
competencia para los LA, toda vez que le atribuye incumbencias en "Lo referente a
relaciones industriales, sistemas de remuneracién y demas aspectos vinculados al factor
humano en la empresa.”

Desde el punto de vista de la formacién, y teniendo en cuenta el perfil y la curricula de la
carrera del LE, tampoco vemos coincidencia entre las incumbencias pretendidas, y
necesarias para la realizacién de los informes observados, y los conocimientos tedricos
adquiridos durante la carrera.

Para elaborar dichos informes seria necesaria la formacién en materias que si forman
parte de la capacitacion del LA, a saber: Administracion de la Produccion, Administracion
del Personal, Administracién General, Sistemas Administrativos, Sociologia de la
Organizacion.

Por lo tanto, en relacion a este informe “Estudio técnico”, solicitamos sea obligatoria la
intervencion de un LA.



Punto III1. Estudio de la organizacién en caso de existir

... “Este estudio busca determinar la mejor estructura organizacional con la que operara
la firma cuando el proyecto de inversion esté funcionando, que incluye determinar los
recursos administrativos requeridos, la infraestructura fisica, los muebles, utensilios,
tecnologia administrativa, recursos financieros necesarios, y la cantidad, calidad y forma
de gestionar los recursos humanos”.

Tampoco encontramos enunciada atribucion alguna para que los LE, desarrollen el estudio
precedentemente citado. Tanto mas, el punto 3 del inc. a) del art. 14 de la Ley N° 20.488,
es muy claro en cuanto a la incumbencia de los LA en relacién a “..La definicion y
descripcién de la estructura y funciones de la organizaciéon”.

Del mismo modo, tampoco vemos formacién en el plan de carrera de la LE que les permita
realizar estos informes observados. En cambio, es muy clara la capacitacién del LA al
respecto.

Su perfil profesional podemos obtenerlo de la informacion proporcionada por la
Universidad de Buenos Aires, en la descripcion de la carrera.

Tendera a formar un graduado con conocimientos, aptitudes y habilidades para:

- Actuar como consultor y directivo, diseflar y evaluar las funciones de
planeamiento, conduccion y coordinacion en todo tipo de organizaciones;

- Intervenir en la definicidn de los objetivos y las politicas de las organizaciones;
- Intervenir en la evaluacion del impacto social y ambiental de las decisiones
administrativas de las empresas e informar a sus directivos sobre las medidas posibles
para preservar la calidad de vida y el medio ambiente;

- Disefiar y asesorar en materia de estructuras, sistemas y procesos
administrativos;

- Intervenir en tareas de consultoria y administracion de personal, en tareas de
busqueda, evaluacién y seleccion;

- Formular y administrar el presupuesto, la evaluacién de proyectos de inversion
y los estudios de factibilidad financiera en empresas publicas y privadas;

- Disefiar y conducir procesos de logistica, produccidén, y comercializacion de
bienes y servicios;

- Asesorar y conducir proyectos de desarrollo de las actividades empresarias
vinculadas con las finanzas y el comercio exterior;

- Realizar el disefio y puesta en marcha de estructuras organicas, la especificacién
de las plantas de personal y procedimientos administrativos y de control de
organismos publicos y privados;

- Disefiar proyectos, programas y planes de negocios;

- Intervenir en la coordinacién de esfuerzos de grupos sociales para la realizacion
de proyectos comunitarios, brindando los recursos de gerenciamiento para su
concrecion;

- Evaluar la calidad de vida en organizaciones y la ética de las decisiones
administrativas;

- Intervenir en equipo con enfoque interdisciplinario en proyectos que requieran
la integracién profesional de la administracién con otras areas del conocimiento;

- Intervenir en proyectos de investigacidn relacionados con el desarrollo del saber
cientifico en el area de Administracion;

- Fomentar el desarrollo y perfeccionamiento de la profesion;

- Ejecutar las tareas reservadas a su profesion de acuerdo con la legislacion
vigente.

Por lo tanto, en relacidon a este informe “Estudio de la organizacion en caso de existir”,
solicitamos sea obligatoria la intervencion de un LA.

Punto IV. Estudio legal

... "En el mismo se analizan los aspectos legales que alcancen al proyecto. El aspecto
legal puede afectar los montos a desembolsar por el proyecto por el lado de los aspectos
tributarios, tales como distintas tasas arancelarias para distintos tipos de producto,
diferentes exigencias impositivas conforme el tipo de organizacion, etc.”



Notamos interferencia con las incumbencias profesionales reservadas para los CP en el
inc. 1 del punto a) del art. 13 de la Ley N© 20.488. Se transcribe la norma citada:

“Se requerira titulo de CP o equivalente: ... En materia econdémica y contable: a) En
materia econdmica y contable cuando los dictamenes sirvan a fines judiciales,
administrativos o estén destinados a hacer fe publica en relacion con las cuestiones
siguientes: ... 1. Preparacion, analisis y proyeccion de estados contables, presupuestarios,
de costos y de impuestos en empresas y otros entes”.

Por lo tanto, en relacion a este informe “Estudio legal”, solicitamos sea obligatoria la
intervenciéon de un CP.

Punto VII. Andlisis de riesgo

En este caso, los estudios descritos al respecto, colisionan con las incumbencias
profesionales reservadas para los AC en el Inc. 5 del punto a) del art. 16 de la Ley N©°
20.488, que determina textualmente que se requerira titulo de AC o equivalente “Para
todo informe o dictamen que se relacione con la valuacion de acontecimientos futuros
fortuitos, mediante el empleo de técnicas actuariales”.

Por lo tanto, en relacion a este informe “Analisis de riesgo”, solicitamos sea obligatoria la
intervenciéon de un AC.

Sin otro particular, saludamos a Ud. con atenta consideracion.

GT/FS



	a) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales, administrativas o a hacer fe pública en materia de dirección y administración para el asesoramiento en:

